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Progetto e sedi coinvolte

• Prin bando 2017 – linea C 
(SUD), settore SH1

• Approvazione graduatoria: 
3 Aprile 2019

• Cod. 2017JYRZFF
• Decreto ammissione al 

finanziamento: 8 Novembre 
2019

• Inizio ufficiale progetto: 6 
Febbraio 2020

• Durata: 3 anni, scadenza 6 
Febbraio 2023
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Traiettorie innovative: Transition theory e 
Sustainable business models

• Le attuali e predominanti traiettorie di innovazione ottimizzano l’attuale «business 

model» perpetuando lo status-quo

• È necessaria una innovazione di sistema: dal «doing things better» a «doing better

things». 

• Questo è possibile combinando alcuni elementi della teoria del business model 

innovativo:

• elementi si system thinking (approccio multilivello) 

• immaginando un futuro nuovo (visione value-inspired)

• design riflessivo (osservando criticamente le strutture tradizionali)

• co-creazione (creazione di valore collettiva e condivisa)
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Traiettorie innovative: Transition theory e 
Sustainable business models

Fonte: Gorissen et al., JAFE (2016)Modifiche strutturali in:
 Come si organizzano le strutture produttive e sociali
 Il modo di pensare (aspetti culturali) che riguardano tutti (produttori, consumatori, ecc.) 
 Il modo in cui «facciamo le cose»

La transition theory studia le dinamiche dei 

cambiamenti e definisce la transizione sostenibile 

come «una trasformazione radicale attraverso una 

società sostenibile in risposta a problematiche 

persistenti presenti nella società moderna».
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La transition theory suggerisce una combinazione di steps e attività associate:

1. La comprensione e l’analisi dell’attuale sistema, 

2. Immaginare il futuro (cosa è desiderabile e cosa no)

3. Esplorare possibili scenari

4. Esplorare possibili strade per raggiungere gli obiettivi

5. Monitorare la transizione

6. Tradurre le lezioni imparate in azioni di modifiche degli esiti per modificare le dinamiche

Esempio in cui è stato applicato questo schema: Palopuro

Traiettorie innovative: Transition theory e 
Sustainable business models



Economia Circolare – Simbiosi Agroecologica

https://www.youtube.com/watch
?v=ISJWpSc4o04#action=share

Finlandia

https://www.youtube.com/watch?v=ISJWpSc4o04#action=share


Kick-off Meeting | 20-21 Febbraio 2020, Portici (NA)



Kick-off Meeting | 20-21 Febbraio 2020, Portici (NA)

Apulia
45%

Calabria
19%

Sicily
10%

Campani
a

7%

Distribution of Italian olive growing area per Region

the first four accounts for 81%
1,075,000 
hectares of land 

500 
varieties of olive trees

2.4 
percent of the value of agri-
food production

3,151 
million euros in the 
olive oil sector

500,000 
tons of olive oil produced 
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CHALLENGES:
• Cultural

CHALLENGES:
• Technological
• Market
• Cultural
• Coordination
• Regulatory

CHALLENGES:
• Technological
• Market
• Cultural
• Coordination
• Regulatory

CONSUMPTION 
SUBSYSTEMAGRO-ECOLOGICAL 

SUBSYSTEM
(olive cultivation and harvesting)

AGRO-INDUSTRIAL 
SUBSYSTEM

(olive oil production)

OTHER
INDUSTRIES

OTHER
INDUSTRIES



Kick-off Meeting | 20-21 Febbraio 2020, Portici (NA)



Kick-off Meeting | 20-21 Febbraio 2020, Portici (NA)



Kick-off Meeting | 20-21 Febbraio 2020, Portici (NA)

UniBA

UniCT

UniNA

UniRC
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UniBA

UniCT
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Alcuni numeri in Italia

Tre fonti informative:

1. Atlas Italiano (http://www.economiacircolare.com/latlante/)

2. ENEL and Symbola Foundation, 2018. “100 Italian circular

economy stories”

3. Legambiente (2017). “Circular economy, made in Italy”

292 organizzazioni

Ghisellini & Ulgiati, 
JCLP (2020)

http://www.economiacircolare.com/latlante/


Distribuzione per settore

Fonte: Ghisellini & Ulgiati, JCLP (2020)



Distribuzione per settore

Fonte: Ghisellini & Ulgiati, JCLP (2020)
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